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Madame Aurore Bergé
Ministre des Solidarités et des Familles
14 avenue Duquesne

75350 Paris sp 07

Dinan, le 10 octobre 2023

Madame la ministre,

Nous, parlementaires bretons de tous horizons politiques, souhaitons attirer votre attention quant a
I'impérieuse nécessité d’un aboutissement rapide du projet de loi « Grand age et Autonomie », tant
nous sommes inquiets face a I'immensité des défis auxquels sont confrontés les EHPAD de nos
territoires.

Nous connaissons le contexte économique difficile quiimpose un véritable jeu d’équilibriste a nos élus,
collectivités territoriales et dirigeants de structures qui ne seront bientot plus en capacité d’assumer
ces enchainements de crises se superposant au sein de nos territoires déja fortement touchés par des
départs de directeurs, mais aussi de soignants, d’infirmiéres.

A la suite de leur réception au sein de votre Ministére le 31 ao(t dernier, les élus du collectif « Ehpad
publics en résistance » ont organisé une rencontre le 21 septembre a Bégard (22) regroupant une
centaine de communes/EPCI issues des quatre départements bretons, destinée a rendre compte de
cet échange et des actions a prévoir. Nous souhaitons souligner que plusieurs communes ont décidé
d’engager un recours contentieux contre I'Etat pour « carence fautive » et qu’une motion a été
transmise a I’'ensemble des Conseils Municipaux Bretons. Ce jour, le Conseil Départemental des Cotes
d’Armor et I'ARS 22 ont organisé une réunion relative a « I'actualité des ESMS PA, PH ». A cette
occasion, les directeurs de la FNADEPA 22 ont symboliguement déposé les clés de leurs
établissements, en guise de signal d’alarme.

Aussi, le collectif susmentionné nous a fait part de différentes revendications que nous souhaitons
porter a votre connaissance. Parmi les sujets évoqués, les suivants nous paraissent mériter une
attention toute particuliere :
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- Les établissements rencontrent des difficultés importantes de trésorerie et ont recours a
une ligne supplémentaire de trésorerie, certains se trouvant dans l'impossibilité de
pouvoir faire face a la totalité de leurs charges,

- Lacrise énergétique et I'impact financier qu’elle engendre ne font que renforcer la fragilité
de ces établissements,

- Les difficultés de recrutement ne permettent pas aux directeurs de faire fonctionner leurs
établissements dans les meilleures conditions,

- Les risques de cessation d’activité sont renforcés face au cumul des difficultés
supplémentaires,

- Une réflexion structurelle quant au modéle de financement des Ehpad doit étre menée
tant le modeéle actuel parait a bout de souffle.

Face a ces multiples enjeux, le nécessaire soutien financier conjoncturel, via des moyens que nous
savons déja conséquents, ne saurait éluder la question du projet de loi « Grand age et Autonomie »
qui doit pouvoir répondre de maniéere structurelle aux défis auxquels sont confrontées ces structures
indispensables a I'accompagnement de nos concitoyens agés et/ou dépendants.

Or, les maires, les directeurs d’Ehpad et leurs personnels, soignants comme administratifs, sont des
acteurs centraux de la politique du grand age dont nous observons quotidiennement I'engagement et
le dynamisme. Il conviendra de les associer a nos travaux portant notamment sur leurs conditions de
travail, la préparation de la société au vieillissement de sa population, I'avenir des Ehpad publics.

Connaissant votre engagement sur ces questions, considérant notamment votre travail mené en tant
gue co-auteure de la proposition de loi portant sur les mesures pour batir la société du bien vieillir en
France, considérant en outre I'action continue du Gouvernement depuis 2017 via le Ségur de la Santé
et I'appui financier aux établissements, nous ne doutons pas que l'action collective que nous
continuerons de mener pour I'amélioration des métiers du grand age permettra de répondre avec
ambition aux enjeux exposés.

En vous remerciant de l'intérét porté a notre démarche et comptant sur votre soutien, nous vous
prions de croire, madame la ministre, en I'expression nos respectueuses salutations.

Assemblée Nationale - 3 rue Aristide Briand, 75007 Paris - herve.berville@assemblee-nationale.fr



Liste des signataires

- Chantal BOULOUX, Députée de la 22™ circonscription des Cétes-d’Armor

- Erwan BALANANT, Député de la 8° circonscription du Finistere

- Thierry BENOIT, Député de la 6¢ circonscription d’llle-et-Vilaine

- Yves BLEUNVEN, Sénateur du Morbihan

- Eric BOTHOREL, Député de la 5¢™ circonscription des Cotes-d’Armor

- Mickaél BOULOUX, Député de la 8¢ circonscription d’llle-et-Vilaine

- Jean-Luc BOURGEAUX, Député de la 7¢ circonscription d’llle-et-Vilaine
- Alain CADEC, Sénateur des Cotes-d’Armor

- Michel CANEVET, Sénateur du Finistére

- Mickaé&l COSSON, Député de la 1% circonscription des Cétes-d’Armor
- Jean-Luc FICHET, Sénateur du Finistére

- Frangoise GATEL, Sénatrice d’llle-et-Vilaine

- Nadége HAVET, Sénatrice du Finistere

- Jean-Michel JACQUES, Député de la 6 circonscription du Morbihan

- Jean-Charles LARSONNEUR, Député de la 2¢ circonscription du Finistére
- Sandrine LE FEUR, Députée de la 4° circonscription du Finistére

- Marc LE FUR, Député de la 3¢ circonscription des Cotes-d’Armor

- Didier LE GAC, Député de la 3¢ circonscription du Finistere

- Dominique de LEGGE, Sénateur d’llle-et-Vilaine

- Gérard LAHELLEC, Sénateur des Cotes-d’Armor

- Anne LE HENANFF, Députée de la 1% circonscription du Morbihan

- Annie LE HOUEROU, Sénatrice des Cotes-d’Armor

- Annaig LE MEUR, Députée de la 1% circonscription du Finistére

- Nicole LE PEIH, Députée de la 32 circonscription du Morbihan

- Murielle LEPVRAUD, Députée de la 4¢ circonscription des Cotes-d’Armor
- Laurence MAILLART-MEHAIGNERIE, Député de la 2¢ circonscription d’llle-et-Vilaine
- Graziella MELCHIOR, Députée de la 5¢ circonscription du Finistére

- Lysiane METAYER, Députée de la 5¢ circonscription du Morbihan

- Paul MOLAC, Député de la 4¢ circonscription du Morbihan

- Jimmy PAHUN, Député de la 2° circonscription du Morbihan

- Sylvie ROBERT, Sénatrice d’llle-et-Vilaine

- Liliana TANGUY, Députée de la 7¢ circonscription du Finistere

- Simon UZENAT, Sénateur du Morbihan

Copie & Mme Madame Elisabeth BORNE — Premiére ministre
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